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DESIGUALDADES DE GENERO
EN LA EVALUACION ACADEMICA.
FACTORES INSTITUCIONALES Y SUBJETIVOS

Graciela Vélez Bavtista™
América Luna Martinez*
Norma Baca Tavira*

INTRODUCCION

La jerarquia de género sin duda permea y transversaliza los sistemas de evaluacién
¢ invisibiliza el trabajo académico especialmente el de las mujeres, Al respecto,
este documento tiene el objetivo de poner al descubierto las formas en que las
~académicas obtienen un menor reconocimiento por el mismo trabajo que sus
COMpaneros varones, ,

Por lo tanto, una de las problemaéticas de primera importancia a resolver en
las universidades corresponde al andlisis de los factores institucionales y subjetivos
que generan desigualdades de género en la evaluacién académica asi como en el
ascenso de las mujeres al Sistema Nacional de Investigadores (SNT).

Como un caso se presenta el de la Universidad Auténoma del Estado de Mé-
xico, en la que se public6 un estudio que pone en claro la condicién y situacion de
las mujeres ante la evaluacién del N1y el Programa de Estimulos al Desempefio
(PROED) como instrumentos de evaluacién para obtener el récohocimiento ins-
titucional de estimulos al trabajo académico (Vélez, 2011), asi como la posicién
que las mujeres académicas ocupan como lideres o representantes de cargos de
 dirigencia tanto académica como administrativa.

* Universidad Auténoma del Estado de México.



BVALUACION ACADEMICA: SESGOS DE GENERO

En este documento, el andlisis de la mencionada problematica se rea
través de una metodologia cualitativa y comparativa que se cruza con a
datos estadisticos para mostrar el androcentrismo académico, la carencia
democracia también académica que hoy en dia debe formar parte de\ la
institucional de las universidades. .

A manera de consideraciones finales se presentan algunas estrategias
miten realizar una evaluacién con igualdad de oportunidades a varones :
asi como incorporar la perspectiva de género de manera mds eficaz..

FACTORES INSTITUCIONALES Y SUBJETIVOS Q’U:E GENERAN
DESIGUALDADES EN LAS EVALUACIONES ACADEMICAS

Las desigualdades en los procesos de evaiugcién académica correspo
problemdticas que se encuentran tanto en mujeres como en hombz:es yé
de dos tipos: la primera corresponde a la propia estructura de los instr
de evaluacién como es el caso de exigir al profesorado que pertenece a
Nacional de Investigadores un carga horaria de docencia de mds de
semana/mes para tener derecho a alcanzar la méxin}a recompensa en
que en la UAEM corresponde a 14 salarios. Esta‘emgencza puede cai;
injusta y contradictoria en el sentido de que quienes pertenecen ’ai S
un fuerte compromiso con la entrega de productos de inyestigacion ¢
yectos concluidos, articulos en revistas indexadas, capitui?s para libr
productos que son los que més valor tienen para ese organismo. Ta% /em
incompatible con la tarea de investigacion; que requiere una dedtcaaqﬁ c
y que se obstaculiza al cargar a las y los investigadores con tanta§ h(}ras
frente a grupo, ademds de las que se lleva el preparar clases, calificar
valorar actividades comprendidas en la docencia. Por lo tanto, esta ca
horas de docencia tendria que disminuirse para lograr que quieggs h
a ser integrantes \del\ SNI, puedan cubrir con calidad d trabajo de inves
aspirar a subir de nivel y no s6lo buscar \Ie\l forma de no perder su \Iug\a\
ocurriendo en la realidad. = L T
Del mismo modo, para tener derecho a recibir el estimulo mas al
instrumento de evaluacién académica en la UAEM (PROED, PROINV) tai
debe cumplir con mds de 12 horas de docencia semana/mes. Una de lasen
realizadas a las académicas para este estudio indica:
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Los procesos de evaluacion al personal académico de la universidad estan plagados
de desigualdades con diferentes referencias. Estdn los no pocos casos de personas que
“alcanzan” altas evaluaciones y estimulos econémicos a partir del cargo que tienen o
por la“cercanfa” que tengan con funcionarios de alto nivel que interceden paraqueles
vaya bien” lo que hace que la evaluacion se convierta en inequitativa e injusta. Existe
corrupcién en el funcionamiento de los programas de evaluacién docente en tanto se

violentan los criterios de evaluacién y se aplica la discrecionalidad en la asignacion
de estimulos.

Pero existen otras formas de desigualdad en los procesos de evaluacién, est4
la marginacion de las mujeres en los centros de investigacién a quienes se les
limita la participacion en diversas actividades académicas, llegando incluso a
violentar directamente sus derechos laborales y de participacién en el propio
programa de evaluacién. Me refiero al requisito de contar con horas clase en
programas docentes. Los y las profesoras de tiempo completo tienen derecho a
que se les asignen horas clase pero esta asignacién de docencia (en pregrado y
posgrado) se ha convertido en un recurso de poder por parte de las autoridades
administrativas de las facultades, las clases se asignan dependiendo de la cercania
‘que selogre tener con quienes “reparten” las clases o autorizan la participacién
en las tutorfas de tesis, en todo ello existe discriminacién por dependencia de
adscripcion, por género y por otras caracterfsticas, lo que deviene en el atropello
de los derechos universitarios, ,

Otra de las desigualdades institucionales se refiere a la discriminacién de los
estudios de género que el propio instrumento del Consejo Nacional de Ciencia ¥
Tecnologfa presenta para realizar las evaluaciones anuales. Esta se encuentra en
el rubro de disciplinas y subdisciplinas de las ciencias sociales, dichos estudios
de género no estan como tales en ninguna de las opciones que se presentan para
ubicar la investigacion de quien se estd evaluando. Invisibilizar los estudios de gé-
nero, es tanto como negarlos, no darles un lugar importante como lo tienen en la
investigacién cientifica actual; mas atin cuando la problematica de la de violencia

de género e inequidad en las oportunidades de desarrollo paramujeres y hombres
estd siendo considerada un asunto emergente para la aplicacién de la democracia
¥ los procesos de igualdad social imprescindibles para el desarrollo humano, De
aqui, se encuentra que uno de los problemas que espera la solucién o respuesta

institucional es el de la conciliacién trabajo y familia.
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OBSTACULOS EN LA CARRERA CIENTIFICA DE LAS MUJERES ) do. Es invisi ) ”
avanzando. Es invisible porque no existen leyes ni dispositivos sociales establecidos,

ni codigos mzniﬁestos que impongan a las mujeres semejante limitacién, sino que
estd construido por barreras implicitas, i 5 y difici 1 “pi

1 consirue port 113116&35, informales y dificiles de detectar. El “piso
pegajoso’ es la inercia que mantiene a muchas mujeres estancadas en su puesto,
a}?resadas en l’c'i base de la pirdmide econémica, impotentes para enfrentar el con-
flicto que significaria enfrentarse con lo nuevo y desafiar el cambio

En el caso de la investigacién cientifica, la representacién de las mujeres en p
de decisién y direccién es asimétrica con respecto a los hombres, lo cualn
vativo de México, sino es una situacion que se da en distintos paises, como lg
el Foro Regional Mujeres, Ciencia y Tecnologia en América Latina (UNESCO
En su vida profesional enfrentan obstdculos que obedecen tanto fa
intrinsecos de los modelos y practicas caracteristicos de las institucione
cas como a condicionantes socioculturales que limitan el pleno desarrollo
mujeres, entre los que destaca la persistencia de la delegacion de los tradici
roles domésticos y de cuidade familiar; como resultado persisten situacio
discriminacién salarial y laboral que se expresan en su desempefio en ta
cargos de menor jerarquia y en su presencia minoritaria en los niveles de
{UNESCO 1998).
A través del enfoque de género, se encuentran distintas circunstan
han propiciado la presencia minoritatia de mujeres en lainvestigac
todo en areas de conocimiento que por tradicién han ocupado los hombr
otra parte, pero en congruencia con estas afirmaciones y sobre la jerarqui
de las relaciones sociales dentro del 4mbito académico, Bourdieu, al refe
campo cientifico afirma que “es el lugar de la lucha, mds o menos desigual
agentes desigualmente provistos de capital especifico, por lo tanto, en conc
desiguales para apropiarse del producto del trabajo cientifico” {Bourdieu
91). Estas afirmaciones permiten analizar el comportamiento y la partici
de hombres y mujeres dentro del 4mbito de la produccion del conocin
Sobre todo cuando sabemos que la carrera cientifica se marca por la progrs
acumulacion: de reconocimiento v autoridad. Al respecto la trayectoria
hombres es mas acorde con el tipo ideal de esta carrera progresiva, en -
trayectorias de mujeres académicas muchas veces se configuran de mane
lenta porque se encuentran afectadas por valoraciones negativas de géne
obsticulos invisibles como es el caso del fecho del cristal asi como por st
ci6n al cuidado familiar. S
Enla década de los ochenta, la metafora del techo del cristal da cuent:
las reglas no escritas representan obstaculos que impiden el acceso delasm
reconocimiento cientifico. Burin y Meler (1998) plantean las metaforas del
de cristal” y el “piso pegajoso”: el primero se explica como una superficie su
invisible en la carrera laboral de las mujeres. Invisible pero imposible de atra
que permite ver los escalones superiores de una carrera pero nos impide

MATERNIDAD Y CIENCIA

Otra de las cuestiones dignas de profunda reflexién es el vinculo maternidad/ciencia
La ma‘temidad es de muchas formas una sucesién de conflictos para las muﬁeresﬁ
cientificas, el mas comun pero menos atendido es el conflicto entre roles familiares
y profesionales que se resuelve de diversas maneras: retrasando la maternidad (esto
lo refieren investigadoras jovenes), abandonando la carrera cientifica ( respeﬁd’en
alggr%as entrevistadas que han visto a otras de sus colegas hacerlo), tratando de
egmhbmr ambas actividades a costa del tiempo personal, decidiéndose porejerci:
cios profesionales méds modestos y manejables como la docencia, o sencﬂiameﬂte
optando por no tener hijos. ‘
Varias de las mujeres entrevistadas narran estos hechos en sus propiasvidas
lo que muestra que teniendo hijos o no, la maternidad implica una dificil decisién)
para}as mujeres. Esta deliberacion estd ausente del relato de los hombres. Incluso
una informante indica haber decidido no tener hijos, y haber acudido a}’ aborto
para no perder su autonomia y disponibilidad para el trabajo. Situacién que no
serfa un problema si en México se tuviera una legislacion adecuada para conciliar
tra?a}o familiar y dmbito laboral. Durante esta investigacién pudo notarse que
en la mayoria de los casos las mujeres con mayor productividad yéxito cientifico
han permaneciéo solteras, o se han casado o viven en unién libre y sin tener hijos.
Esto no se suscita con los coi?gas hombres, quienes en su mayoria son casad(;s ¥
-armonizan sin problema su vida familiar y profesional. e \
- Ademas, la imposibilidad de equilibrar la vida cientifica con los cﬁida&os fami\w
harc?s genera en las mujeres una fuerte ambivalencia, porque implica ser empiéa\dé
Fowio s e e
o tradicional de la “buena madre” de

tiempo complfeto, ¥y como cientificas el mandato es también la entrega de tiempo
completo a la investigacién.
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En este sentido el dilema mujer o profesionista pareciera pertenecer al |
sin embargo, las entrevistas realizadas revelan su vigencia en los hechos
en el discurso. Otra de las académicas entrevistadas revela lo siguiente:

El acceso al Programa de Estimulos al Docente (PROED) constituye pa
académicas un auténtico techo de cristal, ya que para poder desarrollar los
mientos de productividad establecidos por el PROED, se deben realizar a
como: continuar la preparaci6n y actualizacién docente con cursos, di
especialidades y particularmente estudios de maestriay doctorado. Es
muchas veces las mujeres por sus condiciones familiares y domésticas
realizar. ‘ :
Esta situacion, que ha sido conceptualizada por la perspectiva de g
las ciencias sociales como doble jornada también incide en que las p se acumula y se ejerce el poder universitario (Bourdieu 1999, 130
¢ investigadoras en ocasiones se ven limitadas para disefiar material La investigacién, en efecto es absorbente y requiere mante’ )- :
preparar conferencias y publicar articulos, realizar actividades de gestio armonia consigo mismofa, lo cual es dificil conseguir Cuanégneriff en uin estac.io de
repercute negativamente en la obtencion de altos puntajes que redunde del cuidado y atencion de los hijos/as. También requiere de co:j: }in e ,pendleme
considerable mejora salarial. ; ga —como lo refiere una investigadora— es poco inspirador V’er'i fﬁC?fH : eﬁtr?—

Fn un sondeo aleatorio, realizado entre profesoras de diversas facultads _ de no contar con el apoyo institucional que propor Ciozfe e e egl a aﬂguﬁ;ﬁa
tros universitarios acerca de los resultados de su tltima evaluacién en este p con horarios amplios para atender a nuestros Kosros menss vicio de guarderias
las entrevistadas expresaron su inconformidad por las calificaciones obte Sobre este aspecto la division sexual del trabajo juega u€5~ I de pri
dos afios, pues en varios casos esta prestacion se redujo a la mitad de lo importancia, dado que a pesar de los avances lograc}los}engm tn ?age ¢ prumera
previamente, “El PROED mds bien desestimula, desmotiva’, dijo una jove mujeres siguen siendo las principales responsables del hogar a, le r}fa ?;gua}dad, las
Al mismo tiempo otras profesoras-investigadoras manifestaron cierta fr obstaculos dignos de mencién son: la formacién v la az’gﬁci} SR 1&2 Otros dos
por las dificultades experimentadas al tener que capturar en la modalidad decisiones de la institucién. Con referencia ala p;i]mefa el f agmg 821 L
nica sus documentos probatorios porque la plataforma tecnolégicam _ considera el mds apropiado para acceder al 4mbito cien;iﬁci e " SR
muchas dificultades “Y ni a quién recurrir para que se reconsideren esta / parativos, en el caso de la UAEM se puede notar que en eiﬂ e;s};eﬁ}numems o
de evaluacion’, dijo alguna mids. ‘ _ al PROMEP es superior la cantidad de académicos con rad(? d dﬁa b

Elimpacto en la subjetividad delas mujeres derivado del doble tiempo ¢ académicas (cuadro 1). & = coctor quedl de las
provoca altos grados de estrés y es motivo de malestares que a veces han d
enfermedades que solo se alivian alejandose por un tiempo de este dob

superior que pocas mujeres resisten. Una de las entrevistadas indica:
Lograr el éxito cientifico... pertenecer al SNI, ser lider de cuerpo
tener perfil PROMEP y cuidar de una familia es terrible, me enferméy lo
recomendaron, alejamiento total del trabajo y la realizacion de actividade
estrés como la practica de yoga entre otros. .. solo asi, ahora que regres
tuve que bajar mis expectativas y si las llego a realizar serd con mayor lenti

A 10'1ar.go de las entrevistas realizadas a mujeres académicas se resaltan obst4-
culos o limitaciones de diversa indole. Se presentan obsticulos de tipo institucional
que surgen de valores arraigados en autoridades, evaluadores y funcionarios ue)
de.mancfra encubierta marginan la presencia de las mujeres en la ciencia Témb?én
existen t-actores subjetivos que alejan a muchas académicas del 4mbito cie compe-
tencia cientifica porque para ellas es de importancia crucial responder de forgl
 prioritaria al cuidado familiar. \ i
. Otrq delos obstéculos es la inversién de tiempo y responsabilidad que demanda
a mvesﬁggién; es decir, la entrega que requiere; como lo distingue Bourdieu, la
acumulacién de capital cientifico de autoridad académica exige que uno pague c}(m
su persona, es decir, con su tiempo para controlar la red de las instituciones doﬁde

vale tener salud. , : ;
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos ens hre

: ! i Fwrvrwuaetiex. mx/STEAS ioali :
fecha de dongulra 17 de febrero de 2040, b ex. mx/SIEA investiga/investiga heml;
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Esta situacién también se refleja claramente en indicadores que dan cu GRAFICA 2. PERSONAL DIRECTIVO DE LA UAEM POR SEXO 2009

logros académicos y de representacion cientifica como: perfil PROMEP, lidera
cuerpos académicos, responsables de proyectos de investigacion y Sistema Na
de Investigadores. S6lo una muestra de ello se presenta en la gréfical.

& Mujeres
{ Hombres

GRAFICA 1. RESPONSABLES DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.
EN LA UAEM POR SEXO, 2010

Fuente: Quincena 8 de 2009, Secretarfa de Administracién, UAEM

a;ademzca y}sus O%miones sobre las aptitudes femeninas. En este tenor, podemos
afirmar que las reglas escritas ¥ 10 escritas se s
o entrecruzan vy fallan casi
perjuicio de las mujeres. 1 SICmpre en
N / 1 Vo.lvzendo ala er}cruajada maternidad y ciencia es importante reflexionar sobre
« %sdgca%nes ?ﬁrmatwas que una universidad tiene que contemplar, si dentro de su
codigo de ética se encuentra la justiciayla i ;
‘ v la igualdad de las mujeres
que la conforman. : ) y los hombres
En 12 totalidad de proyectos de investigacion financiados por - / espif; ;Iljz;;ae ;ie;;sdr:ézeres univ:r;itari}a}s asumen distintos roles: profesionistas,
g ) . " £ 5 rasy en todas ellas se auto-exigen v se i
CO?“j’*CYT 9/13{03 Oggi/ fueg;es ?Xtef?a& las mu;eres{;fu?gen acormo respon grado de responsabilidad. Quedan comprendidas aqui la:muyereies‘ ex:’gg i
proy ecto;; s Zﬂ 1 0 e8¢ ecn}/enda ‘;ercera parte e} 08 pr@};ctgs Iee - labor se ve limitada cuando intentan conciliar la vida famﬂiér Icéenaz Mhichas
Ene CaSOﬁ e la participacion e 1as r}au}e{ies S ?’Glma i eCiS?f?‘ . de ellas han renunciado a la maternidad (Vélez 2008), con tal ;{e ?)uor t MuCha;S
cuentra que ellas {)/Cu;;%ﬁ un p{;}/rce}ata)e minor 1;“ “;;10 solo en eLaspect zacion en el quehacer cientifico. Sin embargo, v a pesz;r del tripl ;Clar b o sk
. P ol : ;
’E?%’[i\fi}'}, smi en,e;mdzto aca ~e§n§co, muestml e @f o.essu 216?0’.{ repre h la UAEM ¥ én otias uhiversdodes. voth b docuinsnts é}l e rol, las ;m}ere;
no s6loen ios in zca/ ores sefialados, sino en la dirigencia de la msut Araujo (2007), estén teniendo cada vez una mayor s i emenza, eijrer y
que ocupan 26% (grafica 2). dé La ifvestigacion yor presencia en los altos niveles
. O?‘? ~ﬁ§?t%§u§} es el ff’;tgr suj;etwa que iﬁi‘fa en funcz;m .de 13\ - Ahora bien, en las distintas épocas y en las diferentes sociedades han existid
sobre las actividades o acciones que son prioritarias o secundarias segt rocesos de marginalizacién de las mu}efésdel\émbito cientifico. Si i‘eﬂe;izils:; o
\ 5 g PR e 0. S1 1€ amos
bre ello de§dg Ig su\b\;etwm\iad,\? se encuentra que por tradicion la subjetividad

Fuente: Flaboracién. propia.a partis de datos obtenidos en hetp/fwwrwnaem

fecha de consulta 17 de marzo de 2010:

‘al que se pertenece: : \ \
~ Recapitulando, se puede hablar de dos aspectos clave para

soluciones pertinentes: por una pa e el \ailjélisis1in\stimcional,\ cons

reglas escritas y no escritas, estas altimas surgidas de creencias sobre bara Sh

. . . . ‘ k ara i o .

dades asigna das a los géneros, que en casillan a mujeres y hombres en ¢ e uéi {1995)T la subjetividad se refiere a la relacién que guarda la accién con la conciencia

tos discrecionale - CI ;tz,, se mte’refsa port los aspectos de la conciencia que son accesibles a I inspeccion v

pcidn fenomenolégica'y en este sentido su concepto no alide a Tas condiciones psicoldgicas é;

actividades distintas y desiguales, los otros en tanto aspec
actitudes privadas, sino a la experiencia del actor,

para otorgar recursos y cargos académicos; un actor fundamental eslaa
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RAFICA 3. UAEM-SNI POR SEXO, NIVEL II {(2008-2010)

femenina ha sido objeto de restricciones, para explicarlo Bourdieu (200
al habitus o subjetividad socializada que se refiere al conjunto derelaci
téricas depositadas en los cuerpos individuales en forma de esquemas me
corporales de percepcién, apreciacion y accién. La cultura, el lenguay
inculcan en las personas ciertas normas y valores profundamente tacito:
naturales. El habitus se convierte en un mecanismo de retransmision no\\
de las estructuras sociales que permean las subjetividades femeninas y

En este tenor, las mujeres por tradicién fueron excluidas de la ¢
cuenta de que se consideraba a la actividad cientifica como un cam
(Markus 1990). Hoy, se estd dando el caso contrario en muchas un
que al recibir informacion y tener acceso a nuevos paradigmas sobre |
han revalorado sus perspectivas cientificas (Wylie 2001). Este cambic
debe al movimiento feminista, que ha fomentado especialmente en
mas décadas la incorporacion de las mujeres a los estudios superiores .
seleccién de carreras distintas a las asignadas por tradicion conforme
género, Ast, la poblacion femenina en educacion superior y posgrado
de manera notable en los tltimos diez afios, tanto en 1a UAEM comio €n
de las universidades del mundo. ;
Aunque sin duda el constante aumento de mujeres en el ambito cien
logro, atn no se debe cantar victoria puesto que las mujeres, como en :
UAEM, estan haciendo escasas incursiones en carreras tradicionalment '
relacionadas con la tecnologia en los sectores de informaética, ingenieria
exactas. Por otro lade, se encuentran sub-representadas en aquellos em
son clave para la creacién y el disefio de sistemas técnicos en la nuev
(Wajcman 2006). Asimismo, hoy también podemos mostrar el vinculo e
culinidad y tecnologia reflejado en distintas universidadesy
representacion femenina en la ingenietia y tecnologia. ;

Segtin los datos que proporciona la UAEM sobre el ingreso de profesor
vestigadores al SNI, en la grafica 3 se muestra el proceso evolutivo de
de la UAEM en cuanto al ingreso al SNI, también indica la sub represe : s
nina en el mismo y; sobre todo, identifica que entre més bajo es ¢l nivel
mujeres y entre mds alto su presencia es menor. En esta grafica es p i
¢l incremento de mujeres y hombres del 2008 al 2010 en el nivel it

Con ¢l objeto de explicar la participacién minoritaria de muj
mids alto del NI se parte del supuesto de que muchas mujeres dedicag
vestigacion en la etapa reproductiva se identifican conla necesidad de ses
criar hijos, y cuidar el hogar; actividades vitales para las que muchas n
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con el apoyo y participacién de la pareja y tampoco con acciones institu
que les proporcionen horarios adecuados, guarderias’y oportunidades de de
como son las becas después de los 40 afios. Las becas se otorgan s6lo a
hombres y menores de 35 afios, lo cual pone a ellas en desventaja con re
sus pares masculinos. ' -
Este documento argumenta el derecho de las mujeres a identificars
ternidad y el maternaje, asi como con el derecho a ser investigadoras y
las coloque en desventaja laboral con el otro género. Para tal efecto, las:
en este caso las universidades, deberan establecer las condiciones que p
ejercicio de ambos derechos; es decir, deberdn implementar acciones que
las oportunidades de desarrollo profesional para mujeres y hombres.
Este argumento tiene base en el hecho de quela identidad no es un
neutro, la identidad también es genérica. Butler (2001) y Lagarde (1997)
que la identidad de los sujetos se conforma a partir de una primera gran
cién genérica. Las referencias y los contenidos genéricos son hitos prim
conformacién de los sujetos y de su identidad. Butler argumenta:
Serfa un error pensar que el andlisis de la identidad debe realizarse a <
de Ia identidad de género por la sencilla raz6n de que las personas sélo IDENTIDAD DE GENERO EN LA UAEM
inteligibles cuando adquieren un género ajustado a normas reconoc
identidad de género (Butler 2001, 49). .
En tanto que la condicién de género existe atin antes de que un sujet
la diferencia sexual. Los nifios y las nifias en su identidad primaria se asu
esa diferencia, bajo la que son socializados/as segtin el género al que pe
Cabe destacar que cada individuo se sittia en la vida de una manera esp
luz de lo que Shutz denomina su situacién biografica, “La situacion actu
tiene su historia; es la sedimentacién de todas sus experiencias subjeti
que no son experimentadas por el actor como anénimas, sino Como .
subjetivamente dadas a ¢l y s6lo a . (Shutz 1995, 17). .
En este sentido, la identidad se halla dotada de cierto valor parael s
ralmente distinto del que confiere alos demis sujetos que constituyen su
en el proceso de interaccién social. Aun inconscientemente, la identi
central en torno al cual cada individuo organiza su relacion conelr
los demas sujetos. La valorizacién puede aparecer incluso como uno d
fundamentales de la vida social (Goffman 1998, 81).
Ahora bien, partiendo de que la identidad es un valor centralenn
cién con el mundo resulta muy oscuro hablar de identidad o de ident
concepto neutro aplicable por igual a los hombres y las mujeres; pue

participac’ién social y politica es substancialmente diferente si se trata de unos o
de Qtras, independientemente de que ambos compartan referentes de identidad
étmc.es‘, nacionales, de clase, etcétera, en el nivel social el referente de género hai
propiciado desigualdades, como en el caso de la investigacién en la UAEM. Sabemos
que aparte de los procesos de género existen otros factores que influyen en dichas
\df:sigualdades pero 51:n duda uno de los principales es el de género. Por ello es in-
\dxspensable que si la identidad no es neutra tampoco deben serlo aquellas normas
que obstaculizan el desarrollo profesional de las mujeres. Por el contrario, deberian
generarse las condiciones que permitan la igualacién de dichas oportuni’dades En
este sentido, el otorgamiento de becas debe contemplar las diferencias enﬁre mu;':ares
yhombres y dar becas teniendo en cuenta que ellas pueden aprovecharlas siempre
y cuando la edad no sea un obsticulo es decir, poder contar con ellas después de

los 4{}; afios, ﬁuanfio la etapa reproductiva llega a su fin y los cuidados infantiles
permiten mayor libertad a las madres profesionistas.

Con el objetivo de conocer la perspectiva de las investigadoras de la UAEM con
respecto a la conciliacién entre vida familiar y al ambito laboral se llevé a cabo una
entrevista a profundidad a tres mujeres que pertenecen al SNI, cuya trayectoria goza
fie prestigio académico. La entrevista se realizé guardando el anonimato para las
mformar%tes. Deacuerdo con el interés de este estudio se les pregunto: ;De qué forma
ha combinado usi;ed su vida profesional con su vida privada, con su vida perseﬁal?

B?\mno lo que pasa es que en Cuba la vida era muy dificil, en unos aspectos era muy
dzfi'cﬂ ¥ en otros se facilitaba mucho, como el gobierno promovia el hecho de que la
mujer saliera a trabajar y participara en la construccién de la sociedad habia muichas
facilidades para los trabajadores, por ejemplo mis hijos fueron a la guarderia desde qﬁe
eran lactantes, yo los dejaba en la guarderia a las 7 de la masiana y los recogiaalas6de
la tarde y ahf comian; los cambiaban y hacfan de todo y yo no pagaba ni un centavo
esas fueron las mejoras econémicas de la revolucion; estuvieron toda la guarderia’
de la guarderfa fueron a la escuela a un semi-internado; entonces esto me facilitaba a:
mi mucho el tiempo para poder trabajar. Aqui es una gran complicacién porque las

guard.erias trabajan un tiempo limitado o tienes que pagar mucho para que tengan
mas tiempo a los hijos:
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Pueron 20 afios de combinar trabajo, con familia con esposo porque
afos casada. En realidad tuve que acudir a una hermana que por su bo '
ayudarme a cuidar a mi hijo e hija aunque no de tiempo completo, pero s
mientras laboraba en la universidad. Practicamente pude entregarme a
desde hace 9 0 10 afios, cuando mis hijo/a llegaron a la juventud.

Enel lugar donde trabajo nos permiten ajustar el horario [...] por
caso estoy de 8 a 15 horas. Para poder estar con mis dos hijos por Ia tar
hay problemas porque se requiere estar mds tiempo, generalmente los.
alli el tiempo que requieren sin tener que preocuparse por “dénde dejo
Lo que ya no se puede en mi caso es salir a trabajo de campo varios dias,
reducidoa salir de acampo ida y vuelta adugares cercanos:

Sin duda; quienes fueron entrevistadas realizaron una ardua labor,
ser reconocidas por el SNI, es decir, tuvieron que trabajar doble jornada,
da, pagada y valorada como lo esla investigacién y la otra no pagada, tnv
embargo, indispensable: ser madre, cuidar hijos e implicitamente ser respe
un hogar. Situacién que en el caso de los varones muy pocas veces se d
identidad los aleja de la domesticidad y el maternaje y en cambio los esti
realizar el trabajo reconocido, pagado y valorado. ,

Es de reconocerse que las mujeres de la segunda mitad del siglo XX h
que mostrar valor, seguridad y confianza en si s para lograr en
resistencia al cambio de una sociedad patriarcal a otra més igualitaria. L
ciones que vienen, sin duda seguirdn enfrentando algunos estigmas por tr
los roles tradicionales de género, pero el camino ya ha sido allanado, y.
la ruta y es irreversible.

i

UNWERSIDADES CON PERSPECTEVA DE GENER{}

DESIGUALDADES DE GENERO EN LA EVALUACION ACADEMICA

Ahora bien, la incorporacién de la perspectiva de género posee tres ejes fun-
damentales: la investigacion, la formacién y la institucionalizacién.

Ha sido plenamente reconocido que los programas y centros de estudios de
género son indispensables porque posibilitan el reconocimiento institucional de
}a reflexion sobre las relaciones de género.

Con respecto a la formacién, es pertinente hacer notar la necesidad de con-
tar con recursos humanos que profundicen en el conocimiento de los estudios
de género y que lo difundan a su vez para conformar un estudiantado capaz de
comprender el proceso democrético de lograr la igualdad en la diferencia. La
institucionalizacién, desde luego, se refiere a considerar de manera transversal
la perspectiva de género en la politica educativa hacia sus distintos niveles asf
como a tomar las medidas pertinentes para dar a las mujeres universitarias las
mismas: oportunidades de desarrollo que a los hombres universitarios, lo cual
implica mantener una agenda de género universitaria que permanezca al tanto
de aquellos 4mbitos, eventos o situaciones donde las mujeres son descalificadas o
marginadas, como puede serlo el de los cargos directivos la toma de decisiones, las
comisiones evaluadoras, o bien diagnosticando, como en el caso de este estudio, Ia
sobrecarga de trabajo de muchas académicas al tratar de mantener ¢l éxito cienti-
fico en equilibrio con el éxito familiar (Vélez 2008), y a partir de esta indagatoria,
institucionalizar estrategias de apoyo al cuidado infantil v familiar, como lo han
kecho distintas universidades en paises desarrollados. Sin duda, ésta serfa una de
las acciones bdsicas para la mm{mcaon de la igualdad.

REFLEXION FINAL

La reflexion mds interesante del estudio es poner de manifiesto que si la Identidad
1o es un concepto neutro y estd relacionada de forma primordial con el género, las

. Instituciones y en este caso las universidades evaltian, valoran y aplican un regla-

También es 1mprescmdxbie destacar que habida cuenta de Eos avances
jeres, de sus posibles perspectivas mds amplias, las instituciones y en
universidades se deben reestructurar, es decir, ajustar a la medida de la
gaﬁem— su politica organizacional, para ser incluyentes y mds democt
pecto “se considera que la equidad de género es un mandato legal; a nive
existe una serie de leyes y reglamentos, en los dambitos internacional y naci
establecen la equidad de género como un compromiso que las institucio
asumir’. (H. Congreso de la Unién 2009). ~

392

_ mento neutral, sin considerar la importancia de establecer estrategias que 1g,uaien

los sexos para darles las mismas oportunidades de desarrollo.
A manera de sugerencia, es necesario plantear la u’np@rtancza de establee:er

_ guarderfas o centros de desarrollo infantil segtin el ntimero de mujeres t hombres si
 esel caso trabajadoras/es con hijos. Si encontramos, como 1o indica el estudio, que

otros paises asi lo sostienen aun cuando cuentan con menos recursos que el nuestro,
resulta de particular importancia contribuir con esta accién a lograr una mayor
produccion cientifica, que es lo que finalmente hace a una universidad progresar.
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Si muchas mujeres investigadoras han logrado el éxito siendo madres,
y profesionistas, su brillo podria ser ms elevado al contar con este apoyo
cional. Ahora bien, el cuidado de los nifios y las nifias ya no 1mpedma a 1&3
investigadoras madres cumplir con sus metas profesionales.

También es importante sugerir al CONACYT, la inclusién de estudio
como disciplina de las ciencias sociales, tanto para dar a estos estudios 1&1
cia que tienen, como para evaluar con eqmdad a quienesse desempenan
prioritaria en esta disciplina.

Finalmente, la institucién y el pais ganan al ampliar y enriquecer |
vidad cientifica de las mujeres, hasta hoy reducida por un reglamento de b
tasa por igual a hombres y mujeres, cuando estas tltimas pierden opor
y pasan por la discriminacion al negérseles estas becas después de los
Aspecto que no tiene vuelta de hoja cuando se aplica una perspectiva d
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Este libro es resultado del encuentro y debate entre especialistas que han tra-
bajado en los temas de educacion superior, ciencia y género. Es el producto
de un esfuerzo importante de convocatoria y de la sistematizacion de nuevos
estudios cuantitativos y cualitativos sobre los programas de estimulo y reco-
nocimiento para una mejor comprension de los efectos que han tenido en la
profesion académica y de investigacion. En las paginas que lo integran, se
examinan la efectividad de estos programas y los procedimientos y pricticas
que han surgido en las culturas institucionales universitarias en torno a ellos:
se expresa tambicn la necesidad de revisar los criterios de evaluacion que
actualmente emplean, y en este panorama es esencial la identificacion de los
elementos que se oponen a una plena y justa participacion de las mujeres.

Los contenidos de esta obra, muestran la riqueza de las investigaciones que
han realizado las distintas autoras. Contienen elementos muy valiosos que
incluyen observaciones, datos cuantitativos, diagndsticos, entrevistas, testi-
monios y primeras explicaciones sobre procesos que no siempre se ven o que
han estado silenciados y requieren ser analizados criticamente para conducir
a propuestas de cambio, independientemente de los discursos, criterios y es-
tandares imperantes. Ademds, proporcionan informacion sobre los efectos que
han tenido estos programas de estimulo y reconocimiento, sefialando la nece-
sidad de revisar los criterios de evaluacion del trabajo académico y su impacto
en la poblacion femenina, evidenciando los desequilibrios y promoviendo los
cambios necesarios para lograr una evaluacion justa.
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